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ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาวิทยาลัยใน
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานของวิทยาลัย ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่ เป็นระบบได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบ           
การวิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป   
การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป  
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม 

ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกหน่วยงาน
ในการวิเคราะห์และประมาณการข้อมูลในระยะ ๕ ปี เกี่ยวกับความต้องการศึกษาต่อ ฝึกอบรม
สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในสายวิชาการ โดยได้ค านึงถึง
สัดส่วนมาตรฐานของอาจารย์ต่อนิสิต สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท 
ปริญญาเอก และสัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ของ        
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย    
โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรตามทิศทางการพัฒนา
ของวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ และประเด็นปัญหาในการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ซึ่งแผนพัฒนาจะท าให้เกิดความเชื่อมโยงและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของวิทยาลัย 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับนี้                
มีความคาดหวังว่าแผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นกรอบแนวทางเพ่ือการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากรของ
วิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยที่
ชัดเจนและเหมาะสมมากขึ้น 

 
 

 

กลุ่มงานวางแผนและประมาณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

วิทยาลั ยสงฆ์ พุ ทธชินราช  มหาวิทยาลั ยมหาจุฬ าลงกรณ ราชวิทยาลั ย  เ ป ็น
สถาบันอุดมศึกษา  ที่ส่ ง เสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านความรู้  ความสามารถใน
การปฏิบัติ งานและการวิจัย  เนื่องจากวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากร
ว่า เป็น กลไกส าคัญในการขับ เคลื ่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามภารกิจของวิทยาลัย ทั ้ ง นี้  
วิทยาลัยจึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ส าหรับเป็นทิศทางในการพัฒนา
บุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)         
โดยการจัดท าแผนได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล รวมทั้ง          
การวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ปณิธานการ
ผลิตบัณฑิต เป้าหมายการจัดการศึกษา จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน และแผนการเปิดสอน จ านวน
นิสิตและประมาณการจ านวนนิสิตใหม่ที่จะรับในปีการศึกษา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ประกอบกับข้อมูล
อัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต ที่จ าแนกตามประเภท คุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ  

ทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย  จึงได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดยค านึงถึง
แผนพัฒนาวิทยาลัย นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human 
Resource Management) ซึ่ ง ใช้ ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารที่ อิ งส ม ร รถ น ะ  (Competency Based 
Management) บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลากรบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) จึงได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ในการบริหารงานบุคคล ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย มาตรการ และแผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถน าแผนพัฒนา
บุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้ โดยมีระบบการติดตามประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย          
ของแผนพัฒนาต่อไป 

 



๒๒ 

ส่วนที่ ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๒.๑ หลักการและเหตุผล 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีความพยายามในการผลักดัน       
ให้มีการด าเนินการตรากฎหมายหรือพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเป็นการเฉพาะ  โดยใช้เวลา        
ในการด าเนินก0ารเป็นเวลานานถึง ๕๐ ปี  จนกระทั่ ง พ.ศ. ๒๕๔๐ รัฐบาลโดยการน าของ           
ฯพณฯ พล.อ.ชวลิต ยงใจยุทธ ได้เสนอให้รัฐสภา ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได้ทรงลงพระปรมาภิไธย 
เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ และประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ก 
ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๔๐ ก าหนดเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นผลให้
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ต้องเร่งด าเนินการในเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ที่รับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ที่มีหน้าที่ในการผลิต พัฒนาบุคลากรระดับวิชาชีพให้กับประเทศชาติ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร หรืออัตราก าลัง เป็นปัจจัยหนึ่งที่
ส าคัญในการชี้ขาดความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไกส าคัญที่
จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนา เพ่ือก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้  พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสังคมคุณภาพ 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดย
ค านึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะที่ ๑๑ (๒๕๕๕-๒๕๕๙) โครงสร้างองค์กร (Organization) 
วิสัยทัศน์  (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy)  เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน 
(Action Plan) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource 
Management) ที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ(Competency Based Management) บน
พ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยง
กระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยแผนพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยนี้สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้มหาวิทยาลัยได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้
บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 

 
 

 



๒๓ 

๒.๒ วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
“บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และศักยภาพในการปฏิบัติงาน ภายใต้การบริหารจัดการ      

ตามหลักธรรมาภิบาล”  
 
๒.๓ พันธกิจ 

๓.๑ คัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
๓.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
๓.๓ ธ ารงรักษาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร  
๓.๔ ส่งเสริมสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม          
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสอดรับกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจในการ

บริหารงานบุคลากรดังกล่าวของมหาวิทยาลัย บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ทั้งในส่วนของบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป โดยมีจ านวน      
ที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม มีสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐาน
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย    
ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภายใต้แนวคิดหลักเกี่ยวกับ “การคัดเลือก
และสรรหา การพัฒนา การธ ารงรักษาคุณธรรมจริยธรรม และการส่งเสริมสวัสดิการ” ไว้ดังนี้ 

๑.  วางแผนอัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสมกับภารงาน 
๒.  ก าหนดกระบวนการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งอย่างมีคุณภาพ 

โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๓.  วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่ง     

ทางวิชาการอยู่ ในระดับที่ ได้มาตรฐานตามที่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   และ
มหาวิทยาลัยก าหนด 

๔.  วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารงานทั่วไป ให้มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม เพ่ือความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน (Career 
Path) หรือวิชาชีพที่ครองอยู่ 

๕.  ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เข้าร่วมอบรม สัมมนา และการศึกษาต่อ          
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสายงานและที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

๖.  ส่งเสริม และสนับสนุนการท าวิจัยแก่บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนพัฒนาตนเองและสังคม  



๒๔ 

๗.  เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ขยัน อดทน มีจิตสาธารณะและมี
วินัยในการปฏิบัติงาน 

๘.  จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน   

๙.  ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน     
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

๑๐.  ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และสวัสดิการที่ดี        
อันจะน าไปสู่ความจงรักภักดีต่อองค์กร 
 
๒.๔ การวิเคราะห์สถานการณ์  (SWOT Analysis) 

เนื่องจากวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มีแนวทางในการบริหารงานบุคลากร โดยให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ระยะที่ ๑๑ (๒๕๕๕-๒๕๕๙) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวางแผน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่วิทยาลัยจะต้องศึกษาและ
วิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ไว้ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (weakness) 
๑. บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีความรู้
ความเชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา 

๑. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ขาดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรและคณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

๒. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งบุคลากรสามารถเข้าใจสภาพบริบท
ของวิทยาเขตได้เป็นอย่างดี ส่งผลต่อการมีจิต
ส านั ก ในการที่ จ ะ พั ฒ นาวิท ยาเขต ให้ เป็ น
สถาบันการศึกษาท่ีเป็นเลิศ 

๒ . ขาดแคลน บุ คล ากรที่ มี ทั กษ ะ  ความ รู้
ความสามารถที่ตรงกับสายงาน 

๓. บุคลากรสายวิชาการส่วนมากมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

๓. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดแคลนการสนับสนุน
พัฒนา/เสริมทักษะ/อบรมสัมมนา/หาความรู้
เพ่ิมเติมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาและบริหารจัดการงานในสายงานของ
ตนเอง 



๒๕ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (weakness) 
๔. วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีความคล่องตัวและ
มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคลากรท าให้
สามารถพัฒนาวิทยาเขตได้ตรงตามบริบทและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมใน
พ้ืนที่บริการ 

๔. การขาดประสบการณ์ในบริหารจัดการตาม
ภาระงานของบุคลากร ท าให้องค์กรไม่สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ ต้องพ่ึงงบประมาณแผ่นดินเป็น
หลัก 

๕. มีระบบการด าเนินการและการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๕. บุคลากรวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชส่วนใหญ่ ไม่
สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ จึงท าให้เกิด
ความไม่สะดวกแก่ชาวต่างชาติที่มาติดต่อ 

 ๖. การผลิตผลงานทางวิชาการและการวิจัยของ
บุคลากรวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชยังไม่ถึงระดับ
มาตรฐานสากล 

 ๗. สัดส่วนต าแหน่งอาจารย์ต่อต าแหน่งวิชาการ
ยังไม่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตามระบบ
ประกันคุณภาพ 

  
 

โอกาส  (Opportunities) ภาวะคุกคาม  (Threats) 
๑. บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชได้รับ
การส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑. งบประมาณจากภาครัฐที่ได้รับการจัดสรรใน
การส่งเสริมผลงานวิชาการและวิจัยไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

๒. บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชได้รับ
การส่งเสริมให้เพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชอยู่ห่ างไกลจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ซึ่งส่งผลต่อการศึกษาค้นคว้า
งานวิชาการเพ่ือมาพัฒนางานของตนเอง 

๓. บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชได้รับ
การดูแลจัดจัดสวัสดิการอย่างสม่ าเสมอ 

๓. การแข่งขันในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการกับ
กับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ท าให้เกิดความเลื่อมล้ า
ระหว่างกัน 

 
 
 
 



๒๖ 

๒.๕ สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วย

องค์ประกอบ ๔  ประการ  ได้แก่ 
๑. ความรู้ (Knowledge) คือ ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ ความสามารถอธิบายและน าไป

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
๒. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
๓. อุปนิสัยในการท างาน  (Attribute) คือ การแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่

สอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
๔. จิตสาธารณะ (Public Mind) คือ ความเสียสละ ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมี

จิตส านึกรักองค์กร 
ดังนั้นมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดสมรรถนะหลัก  (Core Competencies) ของบุคลากร

แต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับผู้บริหาร 
๑) ความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 
๒) ภาวะผู้น าและความสามารถในการจูงใจผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๓) ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
๔) ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
๕) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
๖) การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
๑) ความรู้ความสามารถในวิชาที่บรรยาย 
๒) ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และบูรณาการเรียนการสอน

กับการวิจัย 
๓) ความรู้ความสามารถในการใช้เทคนิคการสอน 
๔) การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕) ทักษะในการเขียนผลงานทางวิชาการ 
๖) ทักษะในการท าวิจัย 
๗) การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๘) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 



๒๗ 

๙) การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน สามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่นได้ 
๑๐) การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๑๑) มีจิตส านึกรักองค์กร เห็นแก่ประโยชน์ขององค์กรมากกว่าส่วนตน 
สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป 
๑) ความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติ 
๒) ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 
๓) ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
๔) การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๖) การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๗) มีจิตส านึกรักองค์กร เห็นแก่ประโยชน์ขององค์กรมากกว่าส่วนตน 
 



๒๘ 

 

ส่วนที่ ๓ 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ โดยมุ่งการ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กร
ต้องการ ซ่ึงในส่วนของการบริหารงานบุคลากร พบว่า  สิ่งที่วิทยาลัยสงฆ์ควรเร่งด าเนินการ ได้แก่ การ
ก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิ  และต าแหน่งทางวิชาการให้อยู่
ในระดับมาตรฐาน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกและสรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน การส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ 
(Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของวิทยาลัยสงฆ์ไปสู่การปฏิบัติและมีการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินงาน
ตามแผน 

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  วิทยาลัยสงฆ์ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาบุคลากรไว้  ๔  ด้านคือ   

๑.  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและระบบการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร  
๒.  ด้านการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของบุคลากร 
๓.  ด้านการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ และความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 
๔.  ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

 
๓.๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและระบบการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พบว่า ยังมีจ านวนบุคลากร      
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของวิทยาลัยสงฆ์ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างจากการวิทยาลัยสงฆ์ ประกอบกับนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากรภาครัฐ ท าให้    
ขาดแคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น วิทยาลัยสงฆ์ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์  

 



๒๙ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการวางแผนอัตราก าลังและระบบการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร  
ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและระบบการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
๑.  มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกส่วนงาน 
๒.  มีระบบการสอบคัดเลือกและวิธีการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
๓.  มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการงานบุคลากรที่ถูกต้องและทันสมัย 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
๑.  มีแผนอัตราก าลังบุคลากรครบทุกส่วนงาน 
๒.  สอบคัดเลือกและสรรหาบุคลากรได้ตามคุณสมบัติที่ต้องการไมน่้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓.  ผู้บริหารและบุคลากรใช้ฐานข้อมูลด้านบุคลากรไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
๔.  มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
มาตรการ 
๑.  มีการวางแผนอัตราก าลังบุคลากรในเชิงรุกทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่ เหมาะสม 

สอดคล้องกับเป้าหมายการวางต าแหน่งของวิทยาลัยสงฆ์ในระยะ ๕ ปี 
๒. มีการวิเคราะห์สภาพอัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู่ตาม

โครงสร้างของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 
๓.  มีแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามพันธกิจของวิทยาลัยสงฆ ์
๔. มีระบบฐานข้อมูล และระบบการติดตามเพ่ือรายงานผลเกี่ยวกับสถิติ    และแนวโน้ม

อัตราก าลังบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  
โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความต้องการบุคลากรที่จะด าเนินการเพ่ือ

เพ่ิมอัตราก าลังรองรับการเปิดหลักสูตร/สาขาวิชาใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ และเพ่ือพัฒนาระบบ
การสรรหาบุคลากรดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 ๑.๑ โครงการ/กิจกรรมการวางแผนอัตราก าลังและระบบการคัดเลือกและการสรรหา
บุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรระยะ ๕ ปี 
(๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๒. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี 
(๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๓. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าทุกปี 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๔. ก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ
กระบวนการสรรหาบุ คลากรเพ่ื อ เป็ น
แนวทางในการปฏิบัติด้วยความถูกต้อง 
ยุติธรรม และโปร่งใส 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๕. เพ่ิมการผลิตบุคลากรปริญญาโท – เอก       ส านักงานวิทยาลัย 

๖. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้
เอ้ือต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๗. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนี
ชี้วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
บริหาร สายวิชาการ และสายปฏิบัติละ
วิชาชีพแบริหารงานทั่วไป 

     ส านักงานวิทยาลัย 
ส านักงานวิชาการ 

๘. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน  
(Job Description) ให้มีความชัดเจน 

     ส านักงานวิทยาลัย 

๙. พัฒนาระบบ MIS ของงานบุคลากร      ส านักงานวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 



๓๑ 

๑.๒ แผนพัฒนาอัตราก าลังสายวิชาการและต าแหน่งทางวิชาการ 
๑.๒.๑ แผนพัฒนาอตัราก าลังสายวิชาการ 

  ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีอาจารย์ประจ าในระดับปริญญาโทจ านวน ๒๙ 
รูป/คน ระดับปริญญาเอก จ านวน ๑๓ รูป/คน รวมทั้งหมด ๔๒ รูป/คน ดังนั้นในปีพุทธศักราช 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ มีแผนพัฒนาอาจารย์ประจ าเพิ่ม ดังนี้  
 

คุณวุฒิ อัตราก าลังเดิม 
อัตราก าลังใหม่ (ปีงบประมาณ) 

หมายเหตุ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ระดับปริญญาตรี - - - - - -  

ระดับปริญญาโท ๒๙ - - - - -  
ระดับปริญญาเอก ๑๓ - ๑ ๑ ๑ ๑  

รวม ๔๒ - ๑ ๑ ๑ ๑  
 
  ๑.๒.๒ แผนพัฒนาอัตราก าลังต าแหน่งทางวิชาการ 
  ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน ๓ รูป/คน ระดับรองศาสตราจารย์จ านวน ๑ คน รวมทั้งหมด ๔ รูป/คน       
โดยมีแผนพัฒนาต าแหน่ งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์                
ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ดังนี้ 
 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - -  
รองศาสตราจารย์ (รศ.) ๑ ๑ ๑ ๒ ๑  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) ๑ ๑ ๑ ๓ ๑  
รวม ๒ ๒ ๒ ๕ ๒  

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

๑.๓ แผนพัฒนาอัตราก าลังสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป 
๑.๓.๑ แผนพัฒนาอัตราก าลังสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป 

  ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงาน
ทั่วไป ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน ๓ รูป/คน ระดับปริญญาตรีจ านวน ๒๔ รูป/คน ระดับ
ปริญญาโทจ านวน ๕ รูป/คน รวมทั้งหมด ๓๒ รูป/คน ดังนั้น ในปีพุทธศักราช ๒๕๖๐-๒๕๖๔  มี
แผนพัฒนาอัตราก าลังสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป ดังนี้  

 

คุณวุฒิ 
อัตราก าลัง

เดิม 
อัตราก าลังใหม่ (ปีงบประมาณ) หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

๓ - - - - -  

ระดับปริญญาตรี ๒๔ - - - - -  

ระดับปริญญาโท ๕ - - - ๑ ๑  
ระดับปริญญาเอก - - - - - -  

รวม ๓๒ - - - ๑ ๑  

 
๑.๓.๒ แผนพัฒนาอัตราก าลังต าแหน่งสายวิชาชีพ 

ต าแหน่ง 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ช านาญการ - - ๑ ๑ ๑  
ช านาญการพิเศษ - - - ๑ ๑  

เชี่ยวชาญ - - - ๑ ๑  
รวม - - ๑ ๓ ๓  

 
๑.๔ แผนพัฒนาอัตราก าลังทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ  

ต าแหน่ง 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

สายวิชาการ - - - ๑ ๑  
สายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารงานทั่วไป 
- ๑ - - 

๑  

รวม - ๑ - ๑ ๒  



๓๓ 

๓.๒ ด้านการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของบุคลากร  
ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ที่ได้ก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน โดยมีกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยมี กลยุทธ์ในการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นสากล ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยสงฆ์ต้องการที่จะยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาต้องการให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามี
คุณภาพ  มีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น และบุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับ
การพัฒนาโดยการฝึกอบรมสัมมนาดูงาน อย่างน้อย ๒ ครั้ง/คน/ปี ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควร
ครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆของวิทยาลัยสงฆ์  โดยมี
การก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะและ
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของบุคลากรไว้ดังนี้  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายวิชาชีพของ         
บุคลากร 

เป้าประสงค์  
๑.  มีแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
๒.  เพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิบุคลากรให้สูงขึ้น 
๓.  สัดส่วนต าแหน่งทางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และบริหารงานทั่วไป ตรง

ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
๔.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย   
๑.  บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
๒.  สัดส่วนคุณวุฒิบุคลากรตรงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
๓.  สัดส่วนต าแหน่งทางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและ บริหารงานทั่วไปตรง

ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
๔.  บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะใน การปฏิบัติงาน 

อย่างน้อย ๒ ครั้ง/รูป/คน/ปี  
 
 



๓๔ 

มาตรการ 
๑.  มีการปฐมนิเทศบุลากรใหม่ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงาน

ทั่วไป เพ่ือสร้างความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
๒.  ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) และ

ให้มีระบบติดตามการด าเนินการ ตามแผนเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๓.  ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารงานทั่วไป  โดยมีการก าหนดแผนการพัฒนาและเป้าหมายที่ชัดเจน 
๔. ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และ การวิจัย 
๖. พัฒนาภาวะผู้น าและความสามารถในการบริหารจัดการในระดับสูงทั้งในด้านการ 

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 
โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ  แผนพัฒนา

ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ และสมรรถนะของบุคลากร ดังนี้ 

 
๒.๑ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะและความก้าวหน้าในสาย

วิชาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่      ส านักงานวทิยาลัย 
๒. การจัดท าแผนพฒันาตนเอง
ส าหรับบุคลากรทุกคน 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๓. การส ารวจสมรรถนะที่พงึ
ประสงค์ของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๔. การจัดสรรงบประมาณ และ
แสวงหาทุนเพื่อสนับสนนุ
การศึกษาต่อแก่บุคลากรทั้ง  
สายวชิาการและสายปฏบิัติการ
วิชาชีพและบริหารงานทั่วไป 

     ส านักงานวทิยาลัย 



๓๕ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๕. การน าระบบเทคโนโลยีมา
ใช้สนบัสนนุการปฏบิัติงานทัง้
ด้านการให้บริการ  การจัด การ
เรียนการสอน และ  การ
บริหารจัดการ 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๖. โครงการจัดทุนสนับสนนุ
การศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น
ของบุคลากรสายวชิาการ 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๗. โครงการจัดท าคู่มืออาจารย์
และพัฒนาระบบอาจารย์ที่
ปรึกษานสิิต 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๘. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะวิชาชีพบุ คลากรสาย
วิชาการ 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๙. โครงการผลิตและพัฒนา
ต าราทางวิชาการ 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๐. โครงการจัดตั้งเครือข่าย
วิจัยอาเซียน 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๑. โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัย  

     ส านักงานวชิาการ 

๑๒. โครงการผลิตผลงานด้าน
การวิจัยด้านพระพุทธศาสนาที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มความรู้ 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๓. โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวชิาการและ
วิจัย 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๔. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนนุการน าองค์ความรู้
จากการวิจัยไปใช้ในการเรียน
การสอน พัฒนาตน พัฒนางาน 
 

     ส านักงานวชิาการ 



๓๖ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑๕. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนนุการน าองค์ความรู้
จากการวิจัยไปใช้ในการพฒันา
สังคม และกิจการคณะสงฆ ์

     ส านักงานวชิาการ 

๑๖. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารงานวจิัยระดับอาเซียน 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๗. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนนุผลการวิจัยให้ได้รับ
การอ้างอิง การน าเสนอ การ
น าไปใช้ การตีพิมพ์และได้รับ
รางวัล 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๘. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารการจัดการงานวิจัย 

     ส านักงานวชิาการ 

๑๙. โครงการจัดตั้งคลีนิคการ
วิจัย 

     ส านักงานวชิาการ 

๒๐. โครงการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่บุคลากรและนิสิต
ของวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

     ส านักงานวชิาการ 

๒๑. โครงการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านประกัน
คุณภาพ 

     ส านักงานวชิาการ 

๒๒. โครงการอบรมบุคลากร
ด้านภาษา 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๒๓. โครงการศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๒๔. โครงการกิจกรรมก ากับ
ดูแลบุคลากรประจ าขึน้สู่
ต าแหน่ง 
 
 

     ส านักงานวทิยาลัย 



๓๗ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒๕. โครงการสบืค้นแหล่ง
เรียนรู้พระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมระหว่างล้านนา
ประเทศไทยกับสิบสองปนันา 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๒๖. โครงการเตรียมความ
พร้อมวิทยาลัยสงฆ์สู่ประชาคม
อาเชียน 

     ส านักงานวทิยาลัย 

 
 ๒.๒ แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อ  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ลาศึกษาต่อ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  
รวม ๑ ๑ - - -  

 
 ๒.๓ แผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไปลาศึกษาต่อ  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ลาศึกษาต่อ - - - ๑ ๑  
รวม - - - - -  

 
 ๒.๔ แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน)  

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีบุคลากร สายวิชาการทั้งสิ้น ๔๒ รูป/คน ส าหรับ
สายวิชาการบุคลากรร้อยละ ๘๐ ต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ ปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย ๒ ครั้ง/คน/ปี ดังนี้ 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ๓๔ ๓๔ ๓๔ ๓๔ ๓๔  
รวม ๓๔ ๓๔ ๓๔ ๓๔ ๓๔  

 



๓๘ 

 ๒.๕ แผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ และบริหารงานทั่วไป (ฝึกอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน)  

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีบุคลากร สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงาน
ทั่วไป ทั้งสิ้น ๓๒ รูป/คน ส าหรับสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป บุคลากรร้อยละ ๘๐ ต้อง
ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ ปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๒ ครั้ง/คน/ปี ดังนี้ 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ๒๖ ๒๖ ๒๖ ๒๖ ๒๖  
รวม ๒๖ ๒๖ ๒๖ ๒๖ ๒๖  

 
๓.๓ ด้านการพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  และความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

การบริหารงานบุคลากรมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ   
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ธ ารงรักษาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร และส่งเสริม
สวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากร ที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรตลอดไป 
จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยผ่าน
กระบวนการพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันกับองค์กรภายนอกได้ 
นอกจากนั้น ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส และเป็น
ระบบเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ได้รับการยกย่อง ให้เกียรติ เป็นที่ยอมรับในคุณค่าและ
ความสามารถ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้า  และความมั่นคงในการท างาน ซึ่งจะช่วยเพ่ิม
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยวิทยาลัยสงฆ์ได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย และมาตรการการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ และความมั่นคงในชีวิตของ
บุคลากรไว้ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ และความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
๑.  มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
๒.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๓.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบที่

โปร่งใสและเป็นธรรม 



๓๙ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความพึงพอใจต่อค่าตอบแทนสวัสดิการและความม่ันคง

ในชีวิตตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ  
มาตรการ 
๑.  ทบทวนและพัฒนาระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของ

บุคลากรทุกส่วนงานให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน 
๒.  สอบทานและพัฒนาระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือเทียบเคียงกับ

วิทยาลัยสงฆอ่ื์นในระดับเดียวกัน 
๓.  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติของวิทยาลัยสงฆ์ 
๔.  ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก

ต่างๆ ที่เหมาะสมเพ่ิมเติมในส่วนที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย โดยพิจารณาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรและสถานภาพของวิทยาลัยสงฆ์ 

๕.  สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่าง โปร่งใส เป็น
ธรรม  

๖.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่ก าหนดไว้    
พร้อมทั้งมีการน าผลการประเมินไปใช้จริงเพ่ือ การให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โดยวิทยาลัยสงฆ์มีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากรดังนี ้

 
โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ และความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ระเบียบค่าตอบแทนส าหรับ
บุคลากร วิทยาลัยสงฆ ์

     ส านักงานวทิยาลัย 

๒. สอบทานและพฒันาระบบ
ค่าตอบแทนส าหรับบุคลากร
วิทยาลัยสงฆ ์

     ส านักงานวทิยาลัย 

๓. ระเบียบสวัสดิการและสทิธิ
ประโยชน์เก้ือกูลให้แก่บุคลากร
ของวิทยาลัยสงฆ ์
 

     ส านักงานวทิยาลัย 



๔๐ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๔. สอบทานระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์เกื้อกูลให้แก่บุคลากร
ของวิทยาลัยสงฆ ์

     ส านักงานวทิยาลัย 

๕. จัดท าประกาศวทิยาลัยสงฆ์ 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ ของ
วิทยาลัยสงฆ ์

     ส านักงานวทิยาลัย 

๖.ก าหนดแนวทางและเกณฑ์การ
ประเมินบุคลากร 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๗. จัดกิจกรรมนัทนาการเพื่อ
สร้างความรัก สามัคคีของ
บุคลากร 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๘. โครงการจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการบุคลากร  

     ส านักงานวทิยาลัย 

๙. โครงการสหการวิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช  

     ส านักงานวทิยาลัย 

๑๐. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  

     ส านักงานวทิยาลัย 

๑๑. โครงการจัดหาอุปกรณ์
เครื่องออกก าลังกาย 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๑๒. โครงการจัดสร้างสนามกีฬา
ภายในวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๑๓. โครงการพัฒนาระบบ
สาธารณปูโภคภายในวิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๑๔. โครงการติดกล้องวงจรปิด      ส านักงานวทิยาลัย 
๑๕. โครงการติดตั้งระบบไฟฟา้      ส านักงานวทิยาลัย 

 
 
 
 



๔๑ 

๓.๔ ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราชมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็ม

ศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม จงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตบนพ้ืนฐานของจิตส านึกแห่งจรรยาบรรณ ตามที่วิทยาลัยสงฆ์
ก าหนดไว้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ ดังนั้น วิทยาลัยสงฆ์จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย และมาตรการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร ์ที่ ๔ ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร  

เป้าประสงค์ 
๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความจงรักภักดีและซื่อสัตย์สุจริตต่อวิทยาลัยสงฆ ์
๒.  บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ขยัน อดทน มีจิตสาธารณะและมีวินัยในการ

ปฏิบัติงาน 
๓.  เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเอง และวิทยาลัยสงฆ์อันยังผลให้

เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
๑.  บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับวิทยาลัยสงฆว์่าด้วยจรรยาบรรณ  
๒.  การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี 
๓.  บุคลากรได้รับการยกย่อง/รางวัล ทั้งจากภายในและภายนอก วิทยาลัยสงฆ์ 
๔.  การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ร้ายแรงไม่เกินร้อยละ 1 
มาตรการ 
๑.  มีกรรมการด าเนินงานตามจรรยาบรรณของวิทยาลัยสงฆ ์
๒.  ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในด้ าน

ความส าเร็จและมาตรการด าเนินการกับผู้ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
๓.  มีการประเมินการด าเนินงานตามจรรยาบรรณว่าสามารถน าไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิผล 
๔.  มีการน าผลการก ากับติดตามประเมินผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและวางแผนป้องกันการกระท าผิดจรรยาบรรณรวมทั้งการทบทวนจรรยาบรรณให้
เหมาะสมทันสมัยยิ่งขึ้น 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ดังนี้ 

 



๔๒ 

โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.  การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามจรรยาบรรณของ
บุคลากรของทุกหน่วยงาน 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๒.  ทบทวนจรรยาบรรณของ
บุคลากรให้เหมาะสม   

     ส านักงานวทิยาลัย 

๓.  จัดกิจกรรมส่งเสริม/กระตุ้น
จิตส านึกการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

     ส านักงานวทิยาลัย 

๔.  คัดเลือกบุคลากรผู้ปฏิบัติดา้น
ส่งเสริมคุณธรรม ศีลธรรม   

     ส านักงานวทิยาลัย 

๕.  โครงการสามีจิกรรม      ส านักงานวทิยาลัย 
๖.  โครงการจัดงานวนั
บูรพาจารย ์

     ส านักงานวทิยาลัย 

๗.  โครงการคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น 

     ส านักงานวทิยาลัย 

 



ส่วนที่ ๔ 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์สู่การปฏิบัติ 

 
๔.๑ การน าแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆส์ู่การปฏิบัติ 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  
ซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือจากทุกส่วนงานและบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยสงฆ์ ดังนั้น เพ่ือให้
แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนว
ทางการด าเนนิงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกันควรด าเนินการดังนี้ 

๔.๑.๑ การบริหาร 
๑.๑.๑ ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย
สงฆ์  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์พุทธชิน
ราช  เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

๑.๑.๒ ระดับขับเคลื่อนแผน มีส่วนงานท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหา
อุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของ
วิทยาลัยสงฆ ์

๑.๑.๓ ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ทุกคน จะต้อง
รับทราบนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

๔.๑.๒ การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)        
ในระดับต่างๆ ดังนี้ 

๑.๒ .๑ ระดับวิทยาลัยสงฆ์  เพ่ือให้มีการบู รณาการแผนพัฒนาบุคลากร             
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์ และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

๑.๒.๒ ระดับส่วนงาน เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงาน 
โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาของส่วนงาน 
รวมทั้งเป้าหมาย มาตรการ และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่วิทยาลัยสงฆ์ด าเนินการในภาพรวม 

๑.๒.๓ ระดับบุคคล ให้ส่วนงานน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับ ตัว
บุคคลไปก าหนดในกรอบ การประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การ
เป็น ส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
 
๔.๒ แนวทางการติดตามประเมินผล 

๔.๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ ท าหน้าที่ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  



๔๔ 

๔.๒.๒ มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
๔.๒.๓ ให้วิทยาลัยสงฆ์และส่วนงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ไปบูรณาการ

ร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของวิทยาลัยสงฆ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน 
๔.๒.๔ น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR 

ส าหรับรายบุคคล 
๔.๒.๕ มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานใน

ระดับปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุง
แผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

๔.๒.๖ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๔.๒.๗ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานและปรับปรุงแผนฯ 
 


